附录N  竣工验收主要工作报告格式
	××××××工程竣工验收
××××工作报告
编制单位：

年   月   日


	批准：
审定：

审核：

主要编写人员：


附录O 竣工验收主要工作报告内容格式

O.1  工程建设管理工作报告

O.1.1  工程概况

    1  工程位置

    2  立项、初设文件批复

    3  工程建设任务及设计标准

    4  主要技术特征指标

    5  工程主要建设内容

    6  工程布置

    7  工程投资

    8  主要工程量和总工期

O.1.2  工程建设简况

    1  施工准备

    2  工程施工分标情况及参建单位

    3  工程开工报告及批复

    4  主要工程开完工日期

    5  主要工程施工过程

    6  主要设计变更

    7  重大技术问题处理

    8  施工期防汛度汛

O.1.3  专项工程和工作

    1  征地补偿和移民安置

    2  环境保护工程

    3  水土保持设施

    4  工程建设档案

O.1.4  项目管理

    1  机构设置及工作情况

    2  主要项目招标投标过程

    3  工程概算与投资计划完成情况

      1)批准概算与实际执行情况

      2)年度计划安排

      3)投资来源、资金到位及完成情况

4  合同管理

5  材料及设备供应

6  资金管理与合同价款结算

O.1.5  工程质量

    1  工程质量管理体系和质量监督

    2  工程项目划分

    3  质量控制和检测

    4  质量事故处理情况

    5  质量等级评定

O.1.6  安全生产与文明工地

O.1.7  工程验收

    1  单位工程验收

    2  阶段验收

    3  专项验收

O.1.8  蓄水安全鉴定和竣工验收技术鉴定

    1  蓄水安全鉴定（鉴定情况、主要结论）

    2  竣工验收技术鉴定（鉴定情况、主要结论）

O.1.9  历次验收、鉴定遗留问题处理情况

O.1.10  工程运行管理情况

  1  管理机构、人员和经费情况

  2  工程移交

O.1.11  工程初期运行及效益

    1  工程初期运行情况

    2  工程初期运行效益

    3  工程观测、监测资料分析

O.1.12  竣工财务决算编制与竣工审计情况

O.1.13  存在问题及处理意见

O.1.14  工程尾工安排

O.1.15  经验与建议

O.1.16  附件：

    1  项目法人的机构设置及主要工作人员情况表

    2  项目建议书、可行性研究报告、初步设计等批准文件及调整批准文件。
O.2  工程建设大事记

O.2.1  根据水利工程建设程序，主要记载项目法人从委托设计、报批立项直到竣工验收过程中对工程建设有较大影响的事件，包括有关批文、上级有关批示、设计重大变化、主管部门稽察和检查、有关合同协议的签定、建设过程中的重要会议、施工期度汛抢险及其他重要事件、主要项目的开工和完工情况、历次验收等情况。

O.2.2  工程建设大事记可单独成册，也可作为“工程建设管理工作报告”的附件。

O.3  工程施工管理工作报告

O.3.1  工程概况

O.3.2  工程投标

O.3.3  施工进度管理

O.3.4  主要施工方法

O.3.5  施工质量管理

O.3.6  文明施工与安全生产

O.3.7  合同管理

O.3.8  经验与建议

O.3.9  附件

    1  施工管理机构设置及主要工作人员情况表

    2  投标时计划投入的资源与施工实际投入资源情况表

    3  工程施工管理大事记

    4  技术标准目录

O.4  工程设计工作报告

O.4.1  工程概况

O.4.2  工程规划设计要点

O.4.3  工程设计审查意见落实

O.4.4  工程标准

O.4.5  设计变更

O.4.6  设计文件质量管理

O.4.7  设计服务

O.4.8  工程评价

O.4.9  经验与建议

O.4.10  附件

    1  设计机构设置和主要工作人员情况表

    2  工程设计大事记

    3  技术标准目录

O.5  工程建设监理工作报告
O.5.1  工程概况

O.5.2  监理规划

O.5.3  监理过程

O.5.4  监理效果

O.5.5  工程评价

O.5.6  经验与建议

O.5.7  附件

    1  监理机构的设置与主要人员情况表

    2  工程建设监理大事记

O.6  运行管理工作报告

O.6.1  工程概况

O.6.2  运行管理

O.6.3  工程初期运行

O.6.4  工程监测资料和分析

O.6.5  意见和建议

O.6.6  附件

    1  管理机构设立的批文

    2  机构设置情况和主要工作人员情况

    3  规章制度目录

